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Theorie X

Strenge Kontrolle/
Kleinteilige 

Arbeitsanweisungen

Geringe 
Arbeitsmotivation/ 
kein Engagement

Keine 
Verantwortungs-

übernahme/ 
Sicherheitsverhalten

verstärkt
gibt vor

führt zuführt zu



Diagramm zur Y-Theorie
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Theorie Y

Selbstbestimmung/ 
-verwirklichung

Arbeitsmotivation/ 
Engagement

Verantwortungs-
übernahme/ 

Kreativität

verstärkt
gibt vor

führt zuführt zu


